LIEFERKETTEN HEUTE UND DIE ZUKUNFT

DES HANDELS -
EINE WISSENSCHAFTLICHE EINORDNUNG



WIE GEHT MAN MIT KONFLIKTEN UM?

(1) DOMINANZ (2) KOMPROMISS (3) INTEGRATION
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Mary Parker Follett, 1925 (aus Henry Mintzberg, Rebalancing Society, S. 21-22)
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(1) https://de.vecteezy.com /vektorkunst /2017 2859-mann-und-frau-arm-ringen-entscheiden-fuhrung-und-dominanz-mannlich-und-weiblich-karikatur-zeichen-zeigen-starke-und-leistung-vektor-illustration
(2) hitps://www.innovateandgrow.com/de /blog /sollen-sie-in-einer-verhandlung-einen-kompromiss-eingehen
(3) https://storyset.com/illustration/innovation/rafiki



https://de.vecteezy.com/vektorkunst/20172859-mann-und-frau-arm-ringen-entscheiden-fuhrung-und-dominanz-mannlich-und-weiblich-karikatur-zeichen-zeigen-starke-und-leistung-vektor-illustration
https://www.innovateandgrow.com/de/blog/sollen-sie-in-einer-verhandlung-einen-kompromiss-eingehen
https://storyset.com/illustration/innovation/rafiki
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ICH BIN EIN FEIND DER MORAL

Ich habe mir heute einen Podcast von The Pioneer von Florian Schréder angehort.
Er bringt meine Thesen nochmal sehr schon auf den Punkt aus einer ,moralischen”
Perspektive. Er hat dazu auch ein Buch geschrieben — Unter Wahnsinnigen: Warum
wir das Bose brauchen. Ich finde seine Aussagen sehr anregend und sie lassen sich
auf das unternehmerische Handeln Gbertragen, um die drei von mir aufgestellten
Thesen zu mehr Nachhaltigkeit in Lieferketten auch erfolgreich umsetzen zu
konnen.

21.10.23


https://www.thepioneer.de/originals/der-achte-tag/podcasts/ich-bin-ein-feind-der-moral?utm_term=1854-3806_2&utm_campaign=20231021&utm_content=teaser_embedded&utm_medium=newsletter&utm_source=der-8-tag-summary&mid=53828&cid=2809166&target=app
https://www.thepioneer.de/originals/der-achte-tag/podcasts/ich-bin-ein-feind-der-moral?utm_term=1854-3806_2&utm_campaign=20231021&utm_content=teaser_embedded&utm_medium=newsletter&utm_source=der-8-tag-summary&mid=53828&cid=2809166&target=app
https://www.thepioneer.de/originals/der-achte-tag/podcasts/ich-bin-ein-feind-der-moral?utm_term=1854-3806_2&utm_campaign=20231021&utm_content=teaser_embedded&utm_medium=newsletter&utm_source=der-8-tag-summary&mid=53828&cid=2809166&target=app

HENRY

MINTZBERG

REBALANCI »+.. DUt anyone who believes that corporate social responsibility will compensate for social
irresponsibility is living in a win-win-wonderland®.
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= Keine Resilienz in Lieferketten ohne Nachhaltigkeit

m | ieferketten-Geschaftsmodelle neu denken

= Ohne ,,Mindshift* keine Verdnderung in Lieferketten
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KEINE RESILIENZ IN LIEFERKETTEN OHNE NACHHALTIGKEIT

Enge Partnerschaften mit Lieferanten

Breit aufgestellte Beschaffung

Gewisser Anteil an Lagerhaltung

Analyse des Beschaffungsmarktes

Starke Cybersecurity

Einbeziehung und Training von Stakeholdern

(besonders Lieferanten)

MT Végele, 2022: Nachhaltiges Lieferketten-Set-Up: Was sind die Merkmale von widerstandsfahigen Lieferketten? Wie lassen sich nachhaltige und widerstandsféhige Lieferketten aufbauen2
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LIEFERKETTEN-GESCHAFTSMODELLE NEU DENKEN

(1) PORTERS VALUE CHAIN AUF DEN KOPF STELLEN

JRC

INSTITUT eV.

Infrastructure
Human Rersource Management
Technological Development

Direct

SUPPORTING
ACTIVITIES

Global Indirect
Inbound L. Outbound | Marketing
Logistics P Logistics | and Sales Collective
L ——priMARY ACTIVITIES—
Porter, Competition in Global Industries, 1986
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https://www.nbs.net/articles /procurement-is-missing-in-supply-chain-sustainability2utm_source=Master+List&utm_campaign=6e967973ad-EMAIL_CAMPAIGN 2020 _01_22 06 _29 COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_44e73b0e1c-6€967973ad-61273443
HBR Artikel dazu: https://hbr.org/2020/03 /a-more-sustainable-supply-chain



https://www.nbs.net/articles/procurement-is-missing-in-supply-chain-sustainability?utm_source=Master+List&utm_campaign=6e967973ad-EMAIL_CAMPAIGN_2020_01_22_06_29_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_44e73b0e1c-6e967973ad-61273443
https://hbr.org/2020/03/a-more-sustainable-supply-chain

LIEFERKETTEN-GESCHAFTSMODELLE NEU DENKEN

(2) EFFEKTIVITAT IST DAS NEUE ZAUBERWORT

RETHINK

Innovation new
uses

REUSE
with high
quality

UPCYCLE

Quality
improvement

IMPROVEMENT

RECYCLE

Downcycling

REDUCE

Incremental
reduction

https://epea.com/ueber-uns/cradle-to-cradle
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Time

EFFICIENCY

Minimize
negative
impacts

Die Effizienzfalle

Effizienz-Mantra ist ein Auslaufmodell
|deenlose Grenzoptimierung muss ersetzt
werden durch Innovation

Weg vom “Dreiklang® Analyse, Planung und
Umsetzung

Effizienz vernichtet jede Form von Qualitat und
Service

Transformation optimiert ,,veraltete” Prozesse
Ko-Kreation und dezentrale Okosysteme
missen das neue Mantra sein!

Schmidt/Felser: https://www.handelsblatt.com/meinung /gastbeitraege /gastkommentar-deutschland-
steckt-in-der-effizienzfalle /29337808.html
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https://www.handelsblatt.com/meinung/gastbeitraege/

OHNE ,, MINDSHIFT* KEINE VERANDERUNG IN LIEFERKETTEN

(1) UNSERE VUCA-WELT ...
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https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023

OHNE ,, MINDSHIFT* KEINE VERANDERUNG IN LIEFERKETTEN

(2) ...BEKOMMEN WIR NUR IN DEN GRIFF MIT BILDUNG

. WORLD
Top 10 skills of 2023 Ec@.c —
FORUM
Carbon Literacy
- Project
1. @ Analytical thinking 6. Technological literacy
23 3- Creative thinking 7s Dependability and attention to detail c:0 ®4 s ..
U LY
3. @ Resilience, flexibility and agility 8. @ Empathy and active listening
4. Motivation and self-awareness 9. Leadership and social influence
58 ‘ Curiosity and lifelong learning 10. Quality control . 1
Type of skill | ?\'
Cognitive skills M Self-efficacy Management skills Technology skills W Working with others ¢ Tb
3»;‘ vﬁ‘ﬂﬁm‘\“"
Source Note
World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023. The skills judged to be of greatest importance to workers at the time of the survey
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https://www.weforum.org/agenda/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/
https://learn.climateinteractive.org/
https://carbonliteracy.com/
https://www.thefuturegame2050.com/
https://myplaneta.de/

Nouriel Roubini

ARISTON &
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DEN GROSSEN, NACHHALTIGEN BOGEN SPANNEN

NURIEL ROUBINI: MEGA THREATS (2022)

Den 10 Mega-Threats entkommen wir nur durch ein starkes

Wirtschaftswachstum wird durch getrieben.

Wir missen uns die zu eigen machen: Computer verdrdngen
uns nicht, sie kommen uns zu Hilfe.

Digitalisierung verhindert zukinftige Boom-and-Bust-Zyklen. Keine Speku-
lationsblasen mehr!

kurbelt die Wirtschaft an.

... und schlussendlich brauchen wir ein (z.B.
ein bedingungsloses Grundeinkommen)
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HORT MIR ZU! WIR SIND HIER, UM EINE DELLE IM
UNIVERSUM ZU HINTERLASSEN! WARUM
WAREN WIR SONST UBERHAUPT HIER?
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